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IncHIESTA ® Dall’orario alla busta paga e alla malattia molte le differenze all’interno dell’Unione

Europa disunita sul lavoro
Londra flessibile, all’Austria il record delle ferie

Risorse
¢ fattore
umano

DI GIULIANO NOCI

I 9 Unione europea si

allarga, i bisogni
det mercato sono
in continua eveluzione, la
competiziohe si fa sempre
pill pressante: sono, questi,
fattori che devono indurre
le nostre imprese a ritcnere
per certi .versi ineludibile
I'adozione di progetti di in-
temazionalizzazione.
Come fare per rimanere a
galla in questo vortice compe-
titivo? La rictia &

La cultura
.
di pensare
Dl GIULIANO CAZZOLA
ue sono le scommesse
defla riforma delle pen-
ioni, Una riguarda gli
esiti del posticipo della pensio-
ne di anzianitd usufrucndo. del
bonus contributivo e fiscale fi-
no a ttto il 2007. L'alra sfida
& riferita allo sviluppo della pre-
videnza complementare attra-
verso il conferimento del Tfr
alle forme Iniegrative secondo
una logica di par condicio.
CONTINUA A PAG. 4

E per la previdenza complementare il cammino ¢ ancora difficile

MILANO u "Conviene” ammalarsi in Germania, Pren-
dere le ferie in Austria. Fare il paph in Svezia, Ma &
meglio non andare in pensione in Norvegia o, volendo
cambiare lavora, dare il preavviso in Grecia. Mentre
Londra ¢ regina della flessibilitd. Condizioni vantaggio-
se o proibittve per i lavoratori a seconda della legisla-
zione in vigore nei diversi Stati: il viaggio nell’Europa
delle tutele, dei diritti ¢ dei doveri si fa sfogliando
I'«<Employment Source Book 2004», un poderoso rap-
porto realizzato nel Regno Unito dal ricercatore Mike
Bennet e distribuito inltalia da OdmConsulting,

Lo studio mette a confronto le normative di 16 Paesi
(ta Ue a 15 pili Ta Svizzera) e cronometra Ja velocita di
murcia dell’Europa verso un modello coerente. L evi-
denza & che in molte materic non si va al passo o si
percorrono sttade differenti: ovunque si alza I'eti pen-
sionabile mentre, salvo rare eccezioni, stentanc a decol-
lare i fondi integrativi previdenziali.

ROSANNA SANTONOCITO
CONTINUA A PAG. 2

l i contronto

Accialo ® Parla Riva che punta a 6,5 mld di ricavi

«Altri due anni
di febbre cinese»

La sfida si gioca sul taglio dell’import di coke

MILANO u L'acciaio - diventa sempre pilt
caldo ¢ la febbre dei prezzi tonifica i conti
del gruppo Riva, quinto operatore in Eumpa
nel mondo. Tl momento miagi-

Austria witalia
L'Austria guida 1a classifica Ultdlia i piazza at 12esimo
delle tutele in posto nella
Wggeim materia di lavoro -  clessifica delle
v {ra ¢
superando quelli nazionadi.che
N nurd»cn Ulranda & umma regolano i-rapporti i lavoro
‘mSvezia: ) Aermama
La Syezia & aAlravanguardia . - Jn'Germania ¢ Sono-settimana
- nelle-palitiche a - favorativa pilr
' 1av0r_e deineo - Breve fin media
) padri; hanno dieci 35-37 ore) e pilt
giorai di congedo ampia titeta: del

SERVIZI ALLE PAG. 2:3-3

di paternita retribuito

favoratore in malattia

co dell’acciaio durerd, presumibilmente, fi-
no all'inizio della prossima ptimavera, ma
potrebbe andare anche oltre. Quest’anno it
colosso italiane della side-
rurgia, controllato  dal:
holding Riva Fize, punta a
chiudere il bilancio conso-
lidato con un balzo dej ri-
cavi intorné al 20%, a 6,5
miliardi, ¢ un marginé ope-
Tativo netto del 7-8%; vigi-
no al leadér mondialé.:Arcejor. Il gruppo
Riva alzerd Ieggenneme il pisde-dall’ accele-
ratore_destinando’ 400 milioni L'anno’ agli
investimenti ¢ si allentera anche la tensione

EXPORT A PAG. 9

Strategie mirate
. per.ogni settore

RN

di 2mila.

La societd milanese realizza circa il 70%
del busincss in Halia, dove controlla I'87%
dell’tlva. Il colosso siderurgico’(16 milioni
di tonneltate di acciaio con 25miila addetti),
erede della disastrata Finsider, ha un ruolo
rilevante nell’economia italiana: & un buon
fornitore dell’industria au-
tomobilistica, di quella de-
. gli elettrodomestici ¢ della

* megeanica, Senza trascuru-

e Pedilizia ¢ ¢ grandi ope-

re infrastrutturali; & partire

dall’Alta velocita, .

11 28 giugno scorsq Riva
Fire ha acquisito una quota_di circa il 13%
dell’Ilva, mentre quest’ultima ha realizzato,
nel 2003, un aumento- di capitale (per quasi
200 milioni) a 549 milioni. |

finanziaria: ta posizione finanziaria netta

dovrebbe passare da -2.35] milioni a. meno

EMANUELE SCARCI
CONTINUA APAG. 11

te vecchia quante il mondo:
essere (&)nbdpt:v()ll dcl ruolo
centrale gmc 0 dalle risorse
umane. Un’affermazione che
acquisisce un rilievo del tutio
peculiare per via delle caratte-
ristiche stnitturali de] sisterna
industriale del nostro Paese,

Occorre, infatti, tenere pre-
sente che sono molte le picco-
Ie e medie imprese operanti
in distretti, che negli ultimi
anni hanno deciso di entrare
in mercati esteri efo di deloca-
lizzare parte delle operation;
esse certamente NON POSSONo
fare della tecnologia o di una
cospicua dotazione di risorse
finanziarie fonti di vantaggio
competitivo. Sono le imprese
che operano in prevalenza in
settori riconducibili al cosid-
detto Made in Ttaly,

In queste imprese, di di-
mensione medio piccola, la
creativith ¢ 1a capacit di fina-
lizzare e conoscenze sui

trend in atto nel mercato in |

concept attrattivi giocano un
uofo fondamentale,
CONTINUA A PAG. 2

UNIVERSITA E STATISTICHE # Precede soltanto il Lussemburgo
L’Italia tra i Paesi maglia nera
per numero di laureati scientifici

Pochi i medici manager

| medico manager non- *_

decolla. Dlpammentl Gestionali-
¢ collegi di direziong:— gii
strumenti previst dalla riforma
def 1998 per rendere possibile
il govemo clinico nelle Ast == - .
sono stati attivat comettaments
soltanto nel 40% degli ospedali. :
1 numeri della “debacie™ in

| unindagine deffAnaao ..o
- Assomed, il maggior sindacato

dei medici ospedalieri.
SERVIZIAPAG,

MILANO = Pochi laureati
scienfifici nelle universit ita-
liane. JI mommraggm del’Eu-

nistro dell’Economia, Siniscal-
0 ha proposto incentivi fiscali
per ghi studenti che si iscrivo-

- ropean ocrebo-

ard, I'organismo cream dopa
il Consiglio d’Europa di Li-
sbona, colloca il nostro Paese
al penultime’ posto’ Ue, con
5,7 ‘laurcati scicntifici ogni
ille giovani, contro una me-
diadi 119,

L aumento di nuovi inge-
gnen. raddoppiati in quatiro
anni, limita solo in parte
Iemorragia; i titoli scientifici,
che nel 1999 rappresentavano

- il 32,6% del totale, si sono

oggi ridotti al 22,8 per-cento.
Per recuperare i} divario il mi-

N0 a
losvituppo, La inisura dovreb-
be trovare spazio nella prossi-
ma Finanziatia, ma molti ate-
nei hanno gia messo in campo

“iniziative analoghe anche sfrut-

tando i tre miliond di euro stan-
ziati con un decreto dell’otto-
bre scorso. Per Guido Possa,
viceministro dell’Istruzione, la
promozione delle facolta s¢ien-
tifiche deve partire dall’orien-
tamenta degh studenti negli ul-

timi tre. anni delle superiori.
CIONFRINIL E TROVATI
APAG. 24

| Se Uincertezza é d’oro

Un momento prezioso.
m«mmihmmamdelrmdal 1 lmmammm

MILANO x Occhio alle ban-
che, Secondo gli analisti tec-
nici e i proprio

MERcATI & Attenzione ai titoli di un paniere tra old e new economy

A caccia di occasioni sulle Borse

sfruttando il «partito trasversale»

guire laterali anche nei pros-
simi mesi, ma i gestori non
sono pessimisti. La tenuta di

in questo compaito si trova-
ne aleuni titoli destinati a
sovraperformare gli indici
nei prossimi mesi. Ma occa-
sioni interessantt vi sono an-
che uei settori petrolifero, in

Un mix trasversale di ofd

un’ attenta

:%: = quelio del lusso, nel cemen-
= — ,1& - - tiero-e nei tecnologici.
Taey S pod ¥ . b
Taes "l e new economy che indica
oo, Wtome. | OME,
g seleﬂone si possano lmvare
MILANO n Greggio ¢ deficlt Usa i1assi, con di

effetti sui bond. E visto che le Borse vivono una fase delicata,
potrebbe essere it momento di guardare alforo, in frend rialzista.
CHINI £ MAGAGNOLI A PAG, 15

che in penodi di &nddmen!(}
piatto delle Borse.

1mponanu supporti, durante
1a caduta di agosto, € il suc-
cessivo’ fimbalzo sembrano
cscludere’ la “possibility di
grandi crolli nei” prossimi
mesi.

Un approccio  selettivo
aiuta, perd, anche nell’alfo-
cazione geografica. La racco-
mandazione & quetia di alieg-
gerire le posizipni-su ‘Wall
Street e sul Giappone; di-te-
nere quelle europet e di insi-
stere con i mercati dei Paesi
emergenti,

1 listini Pprose-

TIAPAG. 17

Casa m «Affari privati» e gli esperti del Sole-24 Ore. afianco dej lettori-

benvenuti nel condo

9 ideale? Vivere .in
upa villetta. In
un'indagine  sul

condominio svolta per conto
dell’Anaci  (Passociazione
degli amministratori condo-
miniali) di Padova, ecco che
svanisce 1'immagine patina-
ta dcl buon vicinato, che co-
mincia chiedendo a prestito
il sale e-finisce con festose
cene in terrazza. Troppo dif-
ficile condividere gii stessi
spazi, | raguzzi del piano di
sopra con la loro musica a
tutto volume, la massaia
che sbatte i tappeti alle sel
det mattino ¢, guando-annaf-
fia le piante, addio al buca-
to steso‘ad asciugare. An-
che se molti sostengono di
avere coi vicini rapporti <ot-
timi» o almeno «molto buo-
ni», quando si passa alla
gestione

SU tuito, recita brani di codi-
ce civile che gli altri sono
troppo stanchi per contesta-
1. Poi gli autori di congiure
chesi dipanano sui pianerot-
toli o per le scale. Quelli di
«Adesso li denuncio».

E a wito questo mondo
che si rivolge lo speciale di
oggi di Affari privati e
dell’Esperto risponde dedi-
cato a immabili & condomi-
nio. Un vademecum indi-
spensabile, che parte con
latabella di marcia dell’as-
semblea:  dall’avviso di
convocazione (che dev'es-
sere-scritlo e possibilmente
con ricevuta di ritorno) al-
la stesura del verbale, che
troppo spesso per stanchez-
za viene delegata alla buo-

na fede dell’smministrato-
re. Passando per la nomina
di presidente ¢ segretario,
il couteggio di presenu e
votanti, Ja questione spiro-
sa del numero di deleghe.
Perché ¢ csperienza comnu-
ne che Passcotcismo alle

tensioni  esplodono. . L ax»
semblea va spesse deserta
anche perché (sondaggio al-
la mano) per un condomino
su quattro & solo «iI posto
dove si litigar.
Nell'immaginario di cia-
scuno csiste poi un catalogo
completo di personaggi che
affollano questo genere di
riunioni. 11 condomino pre-
senzialista ¢ pigriolo, che ar-
riva in anticipo, interviene

assemblee porti a concen-
trare troppe funzioni uelle
mani di una sola persona,
spesso quello stesso ammi-
nistratore con il quale i rap-
porti sono gia tesi.

Anghe dell’amministrato-
re la guida di Affari privati

vi ainta a capire meghio di-
ritti e doveri. Una tabella
illustra lc maggiotanze ne-
cessarie per ogni tipoidi de-
cisione:  dall’installazione
di antenne paraboliche alla
modifica delle quote millesi-
mali. E per finirc utili indi-

cazioni  su
quando e co-
me si pud
dissentire da
una decisio-
ne, quali so-
no i tempi
per.impugna-
re una delibe-
ra condomi-
niale, Rego-
le poco cono-
sciute,  che
fanno si che
molte soluzioni poco condi-
vise passino semplicemente
in givdicato. Gnida alla ma-
no, la prossima assemblea
sard utile e — perché no?
- divertente.
CHIARA RIGHETTI
SERVIZI ALLE PAG. 3344

DA 0GGI HUOVE TRASMISSIONI CDN PilJ ATTUALITA, INFORMAZIONE DI SERVIZIO E GIILTURA

di servlm

resterete delusi).

dopo una quinta stagione dedicata a
informare su cronaca, costurie,
economia, politica,. spert, scienza,
musica, cuttura {e il resto aggiungetelo
senza timori, perché di siciwro. non. -

Fum di metafora; da oggi mventa
operativo il pasmsesto

A Radio 24 ascoltatori protagomstz

ront, vial IJa uggs s pade Anzi,

meritre ¢i leggete siamo gia :
Tipartiti: Radio 24 si infila le scarpette
awtunnali e le togliera solo per infilare
gli zoccoli deil’estate 2605,dopo una
corsa.di quasi dieci mesi tra giomali
radio, approfondimenti tpmatici; -

" avtunnale della radio ded Sole-24-Ore,
lrunica ragio news and talk Haliana che
molti tra:i lettori gia conoscono ¢ clie
1roveranno Finnovata ¢ — ci. auguﬂamo =
Inigfiorata fiet confenuti @ nelle

confezion:

L.MAN.
CONTINUAAPAG. 12 °

MBE: la soluzione
per i tuoi document1

@ MAIL BOXES ETC:

@

T

MBE ¢ ‘specializzata neliz riproduzione ¢ nella gestions di ogni tipe di documento, Nel Centyi MBE &
possibite fotatapiare in bianco & nero:24 ore 424 6 a colsii, stamiparé in digitate, rilegare & plastificare.
Puoiinviare i tuoi file tramite la nuova funzione di caricameénto del fil¢ disponitile
nella home-page dal. nostro sito ww.mbésit oppure via e-mailal Centro MBE ;he 4

stampa, 1 trasforma in documenti rilegati  li spedisce dove vuoitu.
Diterhrestatipors MBE valorizza Vimmagine della tua aziendal i in molti Cerit
WRSRRRIIIRE - seryizio:, Divefarestampars, ‘per. realizzare bigliatti: da: visita, carta intestata,
xalughl e(arm aftri plodut\l per la comumcazlone del&a tuarpresa:

i

o i

ia cisporibile i

Ete.inftalia.
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