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GRANDI BANCHIERI

di Lehman Brothers»

Mario Platero a pag. 9

«La nuova vita

IMMIGRATI
Formazione all’estero?
Niente quote di ingresso

Gerardo Pelosi a pag. 12

A

AUTOGRILL
E no sulle gare anche
dal Consiglio di Stato
Laura Serafini a pag. 28

Abolite le business unit € pieni poteri all’a.d.

Fiat Auto, al via

la squadra Demel

Mercato italiano in forte calo, bene Alfa Romeo

Tempi
stretti

DI CARLO MARIO GUERCI
er comprendere appie-
Pno il senso della rifor-
mulazione organizzati-
va di Fiat Auto & necessario
partire dalla situazione di
mercato ¢on la quale il Lin-
gotto dovra confrontarsi nei
prossimi anni. L'industria
dell’auto & profondamente
cambiata in tempi molto ra-
pidi. Ecco di seguito gli
aspetti principali:
B non esistono pib produt-
tori di seconda categoria;
tutti sone cresciuti nelle
competenze tecnologiche,
di qualita e di stile;
SQNO  comparsi nuovi
mercati di sbocco e tutti i
maggiori produttori vi st so-
0o buttati con forza per con-
quistare quote;
@ alcuni produttori hanno
accresciuto il loro vantag-
gio competitivo e partendo
dalle posizioni ormai rag-
giunte sulle auto pilt com-
plesse € costose ora stanno
scendendo di gamma, infa-
stidendo i tradizionali mar-
chi di massa;
il brand & sempre pid un
elemento fondamentale di
competitivita, perche rassi-
cura il cliente sul conlenuu
itk la

MILANO m Con tutti i potc-
ri accentrad nelle mani
dell’amministratore delega-
to di Fiat Auto, Herbert De-
mel (nella foto), decolla la
nuova struttura della divisio-
ne. II vertice del gruppo, gui-
dato dall’am-
ministratore
delegato  Ser-
gio Marchion-
ne, ha mandato
in pensione le
business unit e
ha redistribito
compiti & man-
sioni. La mis-
sione — sono
parole di Mar-
chionne — & gestire «il cam-
biamento culturale ed opera-
tive dell’azienda puntando
a processi pilt rapidi ¢ snel-
li, incentrati sul lavoro di
squadra». Una ristrutturazio-
ne annunciata, poco pit di

conti di meta anno.

pletare il

esterne,
quattro responsabili, Intanto
le vendite in Italia del setto-
e auto ad agosto conferma-
no il rallentamento: Fiat al
28,4%, bene 1" Alfa.
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un mese fa, nel cda del 26
luglio che ha esaminato i

Da oggi i singoli marchi
manterranno  indipendente
solo la funzione commer-
ciale: quella Fiat sara guida-

ta ad interim

saico delle 28
funzioni in cui
si ramifica og-~
gi lattivita di
Fiat Auto, che
probabilmente
saranno coper-
te con nomine
mancano  ancora

I metalmeccanici
studiano un’intesa

fiscale
mo-

accise.

ROMA = | sindacati dei me'almeccamcl cercano
un’intesa per una piattaforma unitaria. leri vertice Fiom,

ropeo.
SERVIZ| APAG. 13

Fim e Uilm: positivi i commenti,

ROMA = Ad agosto il
dello Stato & stato di 4,2 miliardi
di euro, 2,1 in meno rispetto a un
anno fa. Per il Tesoro & I'effetto
della manovra bis. Resta invece
superiore I’ aggregato dei primi ot-
to mesi dell’anno: 42,5 mld (con-
tro i 33,3 del 2003). 1l ministero
dell’Economia giudica il gettito

ministro Siniscalco prosegue gli
incontri in vista della Finanziaria:
ieri con il leader udc Follini, oggi
con il ministro delle Attivita pro-
duttive Marzano per la questione-

tamento al Welfare con Maroni
su bonus-figh e mutui per le gio-
vani coppie. Possibile lo sblocco
delle addizionali per gli Enti loca-
li. Dopo il Cdm di domani, che
esaminerd i nuovi tettt di spesa,
Siniscalco avviera il suo tour eu-

Londra da Gordon Brown.

In agosto il fabbisogno mensile si riduce di 2,1 miliardi sul 2003

Deficit, effetto tagli

Ma nei prini 8 mesi sale a 42,5 mld

Ipotesi di sblocco delle aliquote locali - Siniscalco vedra Brown

Gioventu
sprecata

DI GIANGIACOMO NARDOZZi
La promozione della concor-
renza di cui ha bisogno
I'Ttalia per ritrovare la strada
della crescita non richiede solo
interventi sulle regole “che la
ostacolano. Riguarda anche
I'educazione det nostri figli.
Non perché la concorrenza deb-
ba esserne il metro ma perché
& nelle scelte famigliari che si
formano sia D'atteggiamento
personale nei swoi confronti
sia il capitale umano per com-
petere. Queste scelte in Tialia
comsentono a troppi giovani di
vivere alle spalle dei genitori,
CONTINUA A PAG. 6

in linea con gli obiettivi. Il

Nei prossimi giorni appun-

Ultima tappa martedi a

SERVIZI APAG, 3

Aumento di capitale entro marzo - II titolo risale in Borsa (+4,3%)

Alitalia cerca 2 miliardi

Maroni: accordo, poi gli ammortizzatori

ROMA u Per la ncapualuzazmnc di Alitalia,
da effettuare entro marzo, serviranno almeno 2
miliardi di eum 11 dato emerge dalla reluzione

e sul servizio, f:
scelta dei consumatori nella
grande quantita di prodotti
che si

in vista dell’as-
semblea dell S sellembre 1,2 mid é il fabbiso-
gno per nuovi investimenti, 0,7 mld serviranno

er il prestito io con-

@ il grado di rischio connes-
so agli investimenti cresce ed
¢ facile osservare che i con-
correnti che hanno ottenuto i
migliori risultati sono quelli
che hanne saputo innovare.
In questo contesto la nuo-
va organizzazione di Fiat —
gia delineata nelle linee es-
senziali prima della pausa
estiva — ora si completa con
nomi e cognomi ¢ con alcune
posizioni mmove. Sono evi-
denti alcuni obiettivi, quello
di ottenere una maggiore lea-
dership (e va in questo senso
T'ulteriore crescita dell’ammi-
nistratore  delegato  Herbert
Demel), ma allo stesso tem-
PO una maggiore responsabi-
lizzazione ¢ coinvolgimento
nei pracessi decisionali (con
28 riporti. diretti a Demel). E

p

vertibile in >cadenzd nel 2007 L'aumento di
capitale dovrebbe anche essere in gradoe di
«ripristinare un solido equilibrio delle dimen-
sioni finanziarie e patrimoniali del gruppo, alli-
nendole a quelle tipiche dell"industria».

—
High yield europei

Dati in miliardi di suro

70

MISSIONI A RISCHIO TASSH
Bond, gli analisti lanciano
I’allarme-declassamento

MILANO m Dopo Iallarme lanciato
da Lazard, secondo cui sulle
emissioni Usa di corporate bond ad
alto i incombe il rischio

Per Ia vertenza Alitalia quella di ieri & stata
una giornata interlocutoria. Il ministro del Wel-
fare Roberto Maroni ha detto che il Governo
non interverrd con gli ammortizzatori sociali
finché non ci sard un accordo tra azienda e
sindacati come nel caso Fiat. Per 'ex-ad della
compagnia aerea Domenico Cempella il proble-
ma & soprattutto di strategia: «Manca un model-
Jo di business». Quanto alle alleanze, sarebbe

di un’ondata di defaulr nel 2003, in
Europa si registrano segnali di
peggioramento del merito di
credito. Standard & Poor’s nel
secondo trimestre ha rilevato un
aumento dei declassamenti dei
titoli, mentre gli analisti ritengono
™ che sulla stabilita del settore pesi

e Noinall
Capltatzzazlote  ipcognita del rialzo dei tassi di

Lo Stato scende
sotto il 50%
di France Tel.

PARIGI u Il Governo francese ha annunciato ierj una maxi
cessione di azioni di France Telecom per un controvalore
di 5,8 miliardi di euro. Si tratia del maggior collocamento
di fitoli in Borsa nel mondo dall’inizio dell’anno. Con
quest’operazione che servira a ridurre il debito pubblico, lo
Stato scende al di sotto del 50% nel capitale del colosso
telefonico, Brusco tibasso {-2,06%) del titolo a Parigi.
SERVIZI A PAG. 2

LA SFIDA DI PARIGI

DI MICHELE CALCATERRA

a decisione presa, ieri dal Governo francese di soppri-

mere di fatto la "sovrattassa” Juppé che grava sulle
imposte delle imprese ¢ I'ultimo di una serie di interventi
per favorire e rilanciare Uapparato produttivo del Paese.
Del resto, ¢ stato proprio il premier Jean-Pierre Raffarin,
a riconoscere che non c’¢ crescita economica durevole
senza 'apporto fondamentale delle industrie. Sta dunque
in questo approccio di tipo pragmatico che & maturata la
decisione di "congelare” fino alla fine del 2005 la tassa

meglio puntare su Lufthansa. H2/01 /604 interesse.
SERVIZI A PAG. 25 Fonts: Merril Lynch SERVIZIO A PAG. 31

1 processz affondano negli arretrati

ROMA u £ ancora troppo alta la

LAVORO

—

i controversie pe! empl
sempre piir Iundll in appedlo mentre

che grava sui nuovi investimenti. CONTINUA A PAG. 2

Addizionale solidarieta per ’Inail

ROMA u Oltre alle magglorazio

obiigatoria anti-Infortuni sut hvoro

CREDITO E PMI
Intesa riorganizza
le attivita corporate

PANORAMA

All'Estero

Russia, terrore ceceno
In ostaggio 132 scolari

1 terrorismo ceceno ha colpito ieri una scuola di Beslan,
nell’Ossezia del Nord (relia foto Afp, I'appostamento
delle forze dell’ordine). Un commando ha preso in ostag-
gio tra 300 e 400 persone, di cui 132 bambini, minaccian-
do di ucciderli se i russi non si ritireranno dalla Cecenia.
Putin assicura; nessuna trattativa, Convocato a sorpresa il
Consiglio di sicurezza dell’Onu. SERVIZI APAQ, 7
a Il Papa chiede la liberazione degli ostaggi
Un coro di voci, dal Papa ad al-Sadr, chiede di rilasciare i
due giomalisti francesi rapiti il 20 agosto. L’ultimatum &
scaduto iert sera alle nove. Sono stati liberati sette dipen-
denti di una ditta kuwaitiana: per loro 2 stato pagato un
riscatio di mezzo milione di dollari. Rapito un iracheno
che vive in Italia. SERVIZIO APAQ. 7
u H petrolio riprende la corsa
Tl netio calo delle scorte americane di greggio ha interrot-
to ieri il ridimensionamento dei prezzi del petrolio, che
hanno invertito decisamente la rotta guadagnando quasi
due dollari. Il West Texas Intermediate a New York si 2
riportato a 44 dollari ai barile. SERVIZIO A PAQG. 32
u Sec, nuova stretta contro i reati finanzi;
Nei giorni dello scandalo Hollinger, sotto accusa per un
«buco» da 400 milioni di dollari, I'autorit di vigilanza
della Borsa americana (Sec) chiede ai tribunali di rendere
retroattiva 1'applicazione della legge Sarbanes-Oxley,
che estende i tempi entro cui un azionista ha diritto a fare
ricorso contro una societd, SERVIZIO A PAQ. 26
u Frodi, vicino I'accordo Ue-Svizzera
11 Consiglio europeo, st proposta della Commissione, sta
per approvare un accordo di cooperazione amministrati-
va e penale con la Svizzera che fornird tutela transnazio-
nale agli interessi finanziari degli Stati Ue e della Confe-
derazione. Nell’accordo strumenti di intervento bilaterali
per reprimere le frodi, SERVIZIO A PAG. 23

In talia

Stop sul federalismo fiscale
dai governatori del Sud

1 presidenti delle Regioni meridionali chiedono al mini-
stro delle Riforme Calderoli il ritiro del decreto sui
trasferimenti dello Stato agli enti territoriali. Calderoli
parla di «confronto utile». Intanto An insiste sull’interes-
se nazionale, I'Udc sul proporzionale. SERVIZIO APAQ. 12
uovo programma, si degli alleati

Incontra il favore di tutta I'opposizione la proj
Romano Prodi di elaborare, con il coinvolgimento della
base, un programma del Centro-sinistra «nuovo, origina-
le, profondo» e largamente condiviso con il quale sfidare
Bertusconi alle pmsslme polmche SERVIZIO A PAQ. 12

u Supplentl, otto giorni per le domande
Scadra il 10 settembre il termine per inoltrare le doman-
de di inserimento nelle graduatorie di circolo ¢ di
istituto valide per il triennio 2004/2006, previste dal
decreto ministeriale n. 64 del 28 luglio. Si tratta delle
cattedre a tempo determinato.

SERVIZIO A PAQ, 23

quello di migliorare gli inter- moxtagna delle cause aretrate, da versare alfinail per la copertura Lo si rawvisa dal pr
scambi & la comunicazione maigrade qualche timido segnate di el prima grado si inizia a del danno biokogico, ¢'8 anche un esplicativo che gli oktre " a0 = - el
tra le varie funzioni, il raffor- risvegio. | dati del ministero della  recuperare, Segnall di dificotta uhteriore 1% di “sofidarietd", 2,4 miion! i awistdi pagamenty Tra le varie tipologie di flessibilita offerte dalla legge
zamento delle aree di inge- Giustizia relativ al movimento del . anche per ia magistratura onoraria, destinato alfinserimento lavorativo  specit dalfnall it quost giomi ai Biagi le preferenze delle imprese vanno al contratto di
gneria, della qualita e dello processi net corso del 2003 COMMENTO A PAG. 8 del disabil & previsto dal nuovo datori di lavoro, inserimento. E il risultato di un sondaggio promosso da
sviluppo prodotto, evidenziano circa tre milioni & mezzo SERVIZIO A PAG, 19 (\HD; Testo unice per I‘assicurazione DE FUSCO A PAG. 21 Assolombarda per verificare I'impatto della riforma del
CONTINUA A PAG. 6 e . T ; mercato del lavoro. SERVIZIO A PAQ. 13
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